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台北市立中崙高級中學公民科教師兼註冊組副組長 

壹、前言 

在準備教師甄選的過程中，我曾不斷地告訴自己：「無論今年是否能夠當上正式

教師，都要記得將這一年來的心得化為文字，與學弟妹們分享。」實習時，看著學

長姐們現身於篇篇短文中，熱切地提供第一手的寶貴經驗、資訊和建議，總使我獲

益匪淺；因此，我相信透過這樣的代代相傳，可使學弟妹們擁有未戰先知的優勢，

而能進一步知己知彼、百戰百勝。 

本文將就「實習階段」及「教師甄選階段」分述個人淺見，希望有助於正在實

習的學弟妹們對自己即將面臨的挑戰有足夠的認知，以迎向理想的未來。 

貳、實習階段 

大學剛剛畢業的社會新鮮人，對於未來一年的實習生活可說是既期待又怕受傷

害－期待的是在實習一年之後在教育專業上功力的提昇與個人的成長，害怕的則是

實習完就要面對的教師甄選。 

但是憂慮未來是沒有意義的；唯有實際著手於開創未來，才不會平白浪費了彌

足珍貴的實習生活。這一年，應是各位學弟妹教育生涯中最沒有負擔的時期，應該

要對每件事都抱持著十足的好奇心，而不應安於現狀。透過不間斷地尋求屬於自己

的答案，學弟妹們將得以建立自己專有的「品牌」－包含了教育方面的專業能力和

個人方面的氣質涵養。如此一來，一年後才能如願在參選者眾的教師甄選中嶄露頭

角，成為主考官無法忽視、也不忍放棄的一顆明星。 

雖然每個人走的路都不盡相同，但筆者相信藉由經驗的分享，可使學弟妹們透

過學長姊的眼睛來看世界－開闢了不同的觀望角度，也就增添了幾分思想的成熟度。 

以下將介紹筆者認為實習階段中最重要的六件事，提供學弟妹們參考： 

一、調整心態 

心態的調整對實習教師來說是最基本的一件事。只有在認清自己所扮演的角

色，並做好適當的調整後，才算是踏出了穩健的第一步。 

(一)面對其他老師時，是「學生」的身分。把握各種學習的機會，主動積極但

謙虛為懷地提問，多數老師都會很高興能在你成長的途中助你一臂之力

的。謹記「滿招損，謙受益」的道理，會使你的實習過程更為平順。 

(二)面對學生時，是「老師」的身分。要盡快學會在以上兩種角色的變換間拿
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捏分寸，才不致混淆學生的認知。由於實習教師年齡與學生較為相近，學

生很自然地會和實習老師打成一片，並建立如朋友般的良好關係；但實習

教師應該及早學會準確地在不同的場合扮演適當的角色，讓學生清楚地知

道實習老師就是老師，才不會在言行舉止間失去應有的分際。 

(三)面對行政工作時，雖然可能沒有實質的名份，但在心態上請自許為「行政

助理」。各項交辦的事務都須負責盡力地完成；面對第一次辦理的事務如有

不甚了解之處，最好能先就處理方式等細節詢問清楚再進行，以避免錯誤

的發生。另外，也要養成細心檢查的習慣，在完成後先讓自己試著「雞蛋

裡挑骨頭」一下，確定完整無誤後再交件，可以讓主管逐漸對你產生信任

感，也就樂意在你提問的時候傾囊相授。 

二、妥善規劃 

一年的時間絕對會過得比想像中的快，請利用事先的規劃來避免寶貴時間的浪

費和所有可能的後悔。在這期間，能夠養成監督自己達成計劃的習慣，才是真正的

成長；如果仍會擔心自己執行不力，才退而求其次，情商指導老師扮演黑臉，以督

促自己依照計劃達成目標。 

依筆者之見，計劃可大致分為短期、中期及長期三種類型，茲敘述及舉例如下： 

(一)短期計劃 

在實習的一年中可隨時訂定之，主要是為了因應各種新近的資訊。比方說，與

教育相關的網站上時常會公佈各類教學活動設計的比賽，實習教師便可考量自己的

能力，選擇獨自參賽或邀集適合的夥伴一起參與，同時擬定一份短期計畫以順利達

成目標。 

(二)中期計劃 

針對自己本身的學習需求所訂定的為時較長的計畫。最常見的例子是讀書會，

可與大學或實習同校的夥伴一起建立，通常會持續數月以上，以達到具體的成效。 

又比方說，日後希望報考北市的公立學校，因此實習期間也要加強英語能力以

增加勝算，此時可為自己擬定一份中期計畫，利用幾個月的時間持續學習，待學習

告一個段落便可藉由全民英檢等具有公信力的檢定考試來測驗自己的實力，通過考

試後還可得到一份證明，是很值得投資的一項計畫。 

(三)長期計畫 

配合自己對於中等教育的理念、身為教師的期望等價值層面的想法而擬定，透

過逐漸達成計畫中的細部項目以完成整個長期計畫。舉例來說，如果期望自己在一
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年後能夠徹底熟悉班級經營的實務運作，在這一年間便要仔細地計畫導師實習－觀

察和學習的部分除了從平日的生活作息著手外，暑假的新生報到、暑期輔導、學校

日等各項重要活動也要確實掌握；另外，實務的部分則可於熟悉班級狀況之後，在

導師的指導下嘗試進行自己設計的班級活動、主持早自習、批改聯絡簿、監督打掃

活動等，以便進一步累積實際帶班的經驗。 

又比方說，期望自己成為一個能夠站在學生立場替他們著想的老師，就可分為

教學、導師及行政實習等方面來計劃－教學實習方面，必須確實了解學生的起點行

為、講述時使用學生易理解的用字遣詞、設計作業時考量學生的時間及能力等；導

師實習方面，在面對各種學生或班級問題時，都不可因偏見或沒有根據的判斷驟下

結論，而應確實了解學生行為的背景原因，才進一步做出裁決；行政實習方面，處

理任何有關學生的事務都須以學生的權益做為優先考量，不能因為老師的方便而剝

奪學生權利…而以上便是為了達成「具備同理心」這個長期計劃而可能做出的各種

細部規劃。 

三、熟悉教材 

這是需要花費非常多心力準備的一大項目。雖然在大學時期修習過教材教法和

教學實習的課程，但是在教育實習的這一年卻有可以實際演練的珍貴機會，透過不

斷地上台試教、接受老師指導和學生回饋，以及最重要的自我省思，可使自己對於

教材內容的分析、教學活動的設計等能力越來越成熟。 

(一)腳踏實地編寫教案 

在實習期間，盡量嚴格要求自己跟著指導老師的上課進度，在上課前完成教學

活動設計並請指導老師過目，以補強自己不足之處。另一方面，在見習老師上課時，

更可從中獲得靈感，進一步補充在自己的教學活動設計中，使其愈臻完美。 

(二)認真地見習教學 

能夠徵得老師的同意在課堂中旁聽，可說是實習教師的一大幸福，所以請盡量

在合理的範圍內爭取這項「福利」。一旦老師答應了，就一定要保持最高的學習動機

和最強的學習動力，把自己當作是同一堂課的學生，認真聽講、勤做筆記，相信可

以從諸位老師先進的課程教學和班級經營中汲取寶貴的經驗。 

(三)謙虛地接受指教 

求知若渴的人是不需要在乎「面子問題」的，請試著把心胸放寬些。不論是建

設性的具體建議，還是攻擊性的評論，都當作是幫助自己成長的墊腳石，如此除了

心裡會感到愉快些，也會慢慢發現自己真的從中獲益良多。 
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(四)中肯地自我反省 

時時在教學和輔導的過程中自我檢視、對話，能夠提醒自己站在一個較為客觀

的角度來看事情，也較能從中找出自己的缺失，以做為更上一層樓的基石。實習中

成長的關鍵便是不間斷地自我反省；事實上，這同樣也是所有教育工作者所必須具

備的基本認知。 

四、持續進修 

把進修當作是對自己專業能力的一份投資，而這項投資的成果會在一年後的教

師甄選中揭曉。 

(一)參與研習 

不要放棄任何可以參與的研習機會。通常實習教師沒有太多的教學時數，所以

空堂的時間請在學校的同意下安排適度的研習，以補足自己經驗上的不足。 

筆者認為，能夠持續自我成長的老師，才是真正同時具備專業能力和敬業精神

的老師；也只有這樣的老師，才能堅持給學生最好的教育。 

(二)利用圖書館 

除了藏量豐富的各類圖書外，定期更新的報章、雜誌及月刊也是很好的進修管

道，甚至都可以成為課堂上方便運用的教學資源。 

(三)瀏覽網站/訂閱電子報 

透過網路直接到各個教育網站進行資料的蒐集和自我學習，是筆者認為最為便

捷的方法。 

如果有每天收發電子郵件的習慣，甚至可以進一步訂閱各種電子報，透過收信

軟體的分類整理，以達到廣闢資訊來源、開拓眼界的效果，同時也替自己省下更多

在網站間搜尋的時間和精力，可說是一舉數得。 

五、建立檔案 

這是筆者認為較主觀的部分，我們很難了解每位主考官的期望－有些人認為檔

案越豐富、越精美越好，如此能夠明顯地展示個人準備的充足；有些人則認為份量

適中、具備對自己的基本介紹，以及能夠吸引主考官針對檔案內容發問，就是一份

好的檔案。 

筆者認為，製作檔案應把握精簡的原則，將精華中的精華選取出來，配合有條

理地編排及側標（索引標籤）的說明，並準備足夠主考官一人一份的數量即可。 

最後，筆者認為檔案中必要且基本的項目是個人資料（含履歷表、自傳、得獎

紀錄、工作經歷證明等）及教學資料（如教學活動設計、學習單、補充資料、自編
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教材、自編考題等），其他如行政資料（如參與或協辦活動紀錄、規劃活動成果等）、

輔導/班級經營資料（如參與導師班級活動紀錄、聯課活動設計）、研習資料（如研

習項目及時數紀錄、研習心得等）等，則可依個人特色設計製作，以達加分之效果。 

附帶一提的是，學弟妹們可及早準備一份證件正本資料夾，並隨時將重要證件

製作相當數量的影本（向實習學校購買影印卡較便宜），以便五、六月甄選時期方便

取用。 

六、提前準備 

前述五個項目是大家都較為熟悉的部分，但在此筆者要特別提醒大家的是針對

未知事項的準備－事先了解想要報考的學校可能會有哪些要求或條件的限制；若說

這項準備會是使你贏在起跑點的關鍵，還真是一點也不為過。為了完成這個項目，

除了參考學長姐們甄選的經驗之外，也可以在學期開始之前，上網查詢各校今年的

甄選簡章，如此明年應考時便不會手忙腳亂、精神緊繃。以筆者親身的經驗來說，

當初看到中崙高中的招考簡章中有兩項意料之外的條件－報名時須繳交至少五千字

的小論文一篇、甄選時英文口試是錄取的門檻，便和大多數的考生一樣心生猶豫，

懷疑自己是否能夠符合條件。這樣的情形，其實就像是學校在默默地進行初步篩選；

而你如果在一年前就預先知道、提前準備，錄取的機率不是就多了一些？因此，把

握機會事先了解各個學校的不同條件，絕對會是一個很好的開始。 

叁、教甄階段 

通常在五月底、六月初就陸續有學校開始辦理教師甄選（私立學校較早辦理），

在這個階段，請全心相信自己在過去一年裡所做的準備是絕對充足的，再以自然、

自信的態度和專業、優秀的能力來打動主考官的心。 

一、留意資訊 

現在網路資訊非常發達，只要每天花半小時就可以大致掌握各校教師甄選的訊

息，其中較常更新的相關網站有縣市教育局及師大就輔組的教師甄選網站。 

二、仔細準備 

決定要報考的學校後，詳閱各校的甄選簡章，並備齊所需證件正影本、一般資

料及特殊指定事項，便踏出了成功的第一步。 

三、從容應考 

不論是筆試、試教還是口試，都應該是實習一年已經充分準備的對象；此時不

管實際準備了多少，都要好好掌握表現的機會。在甄選期間，務必保持最冷靜理智

的狀態，運用想像力把主考官的形象親切化，以免造成自己嚇自己而失常的狀況。 
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另外，提早半小時到考場能夠幫助自己定下心來、調整呼吸，情緒便不易隨著

他人製造出來的緊張氣氛而起伏，也就能從容呈現最好的一面、拉近與成功之間的

距離。 

肆、結語 

首先，在結束為期一年的實習之前，請回想一下每位老師對你的無私付出，然

後想想自己能夠用什麼方式適切地表達感謝之意。重要的是心意－即使只是一張小

卡片，老師們看了會覺得心頭暖暖的，那就是最好的禮物了。 

再來，在埋首於教師甄選的準備之前，請檢視一下自己的身心狀況是否健康，

即使只是過量一些的壓力和負面情緒，再加上幾個晚上的失眠，都會輕易地成為表

現失常的導火線。因此，除了在實習期間學會好好地保養自己之外，在考試前也要

確實地將自己調整至最佳狀態，才有足夠的精神和體力面對這場競爭激烈的「選才

大會」。 

最後，在投身於教師甄選的戰場之前，請試著思考並紀錄自己對這幾個重要的

問題的答案－如果我是校長，我會樂意重用什麼樣的老師？如果我是家長，我的孩

子可以放心交給什麼樣的老師？如果我是學生，我能真正信任什麼樣的老師？到底

什麼樣的老師，會是學校、甚至教育界所不容錯失及迫切需要的？當然，上述問題

也許不同的人會有不同的答案；但筆者所要強調的是，存在於這眾多答案之中的「普

世價值」和「亙古不變的真理」，才更是我們應該隨時砥礪自己追求的目標。 

我想，我們都應該持續努力成為那樣的老師，願與所有老師共勉之。☺ 


